
ц рмжЂ РЊжЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝвЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϣАІж

 аϝЛЮ̷̸̹̾а 

 

 Ьы϶ ϣзϯЯЮϜ ϝлϦϻУж сϧЮϜ ϤϝуЮϝЛУЮϜм ϣГЇжцϜ ϾϽϠϒ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк Ьмϝзϧт Ͻтϝзт ϽлІ) ев ϢϽϧУЮϜ

 аϝК ев (нужнт ϽлІ пϧϲм̷̸̹̾а  :ϝлЯϮϒ ев ϥϛЇжϒ сϧЮϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ ЭуϡЂ сТ 

 

 :ъмϒϣжϮЯЮϜ ϼϝϠ϶ϒ 

нЫЃжнуЮϜ Йв бкϝУϦ ϢϽЪϻв ЙЦнϦ ϣзГЯЃЮϜ 

ϣжАЯЂЮϜ ϤЛЦм  авцϜ ϣвДжв Йв акϝУϦ ϢϼЪϺв

 Ьмϲ (мЪЂжмтЮϜ) ϣТϝЧϪЮϜм аЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ

.ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ϭвϜϼϠ ϾтϾЛϦ 

 ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ ϣжАЯЂЮϜ ϞжϝϮ дв ϢϼЪϺвЮϜ ЙЦм

 дϝАЯЂЮϜ ϣЛвϝϮ ЀтϚϼ сжϝвтϠЮϜ ϸмЛЂ дϠ сЯК

 ЀмϠϝЦ-  ϤϝтЦы϶ц ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ

 ϣвϝЛЮϜ ϢϼтϸвЮϜ РІϝжЮϜ оϸж ϢϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ мЪЂжмтЮϜ ϣвДжв ϞжϝϮ двм ̪ϝтϮмЮмтϠЮϜ

.ϣтжϝЂжшϜм ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЮϜ дмϔІЮ ϢϸКϝЂвЮϜ 

 ϤϝтЦы϶ц ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠм ϞтϼϸϦ ϝлвкϒ ϸмжϠ ϢϸК пЯК ϢϼЪϺвЮϜ ϤЊж

мАϦм ̪ϝтϮмЮмтϠЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϼϸϝЊв ЬЎТϒ Ьмϲ ϝлϚϝЎКϒ ϸϝІϼϖм ϣжϮЯЮϜ ЬвК ϤϝтЮϐ ϼт

 ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ЬϝϮв сТ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠм ϤϝвмЯЛв атϸЧϦϠ мЪЂжмтЮϜ амЧϦ ϝвЪ ̪аЮϝЛЮϜ

 ФϚϝϪмЮϜ ϸϜϸКϖ сТ ϢϸКϝЂвЮϜм ̪ϢϸϸϲвЮϜ ϝлϦϝϮϝϲм ϝлϦϝвϝвϦкϜ ФϝАж сТ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКц

 ϤϝтЦы϶ϒ дϝϮЯϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϜϸжϦЂвЮϜм ̪ϣжϮЯЮϜ ϼЂ ϣжϝвϒ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣвϸ϶ ЬϮϒ дв ϝтϮмЮмтϠЮϜ

 сТ оϼ϶цϜ ϣЯКϝУЮϜ РϜϼАцϜ ШϜϼІϖм ϝлϦАІжц ϭтмϼϦЮϜ сТ ϣжϮЯЮϜ ϢϸКϝЂв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 сТ ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ дϝϮЮ Йв ϤϝЪϜϼІм ЬЊϜмϦ ϤϝЪϠІ ЬтЪІϦ ЬтлЂϦм ̪ϣАІжцϜ иϺк

.оϼ϶цϜ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ 



 ϣвϝЛЮϜ ϢϽтϹгЮϜЮϜЯЛЯЮ ϢϹКϝЃгнЫЃжнуЮϝϠ ϣуЛуϡГЮϜ ан  ϣзГЯЃЮϜ ϼмϿϦ 

 (ЬϮтЯІ ϝтТыТ) ϢϸϝЛЂ ϤвϝЦ ϣвϝЛЮϜ ϢϼтϸвЮϜ

 ϣтЛтϠАЮϜ амЯЛЯЮ ϢϸКϝЂвЮϜϠ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв

 ϣТϝЧϪЮϜм аЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮï  ϢϼϝтϾϠ мЪЂжмтЮϜ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣжАЯЂЯЮ̹̻-̹̽  ϼтϝжт

̷̸̹̾ ϞϦЪв Ϣϼтϸв (сжтЮмϝϠ ϝжϐ) ϝлЧТϜϼϦм а

 дмϝЛϦЮϜ йϮмϒ ϨϲϠ РϸлϠ ̪ϣϲмϸЮϝϠ мЪЂжмтЮϜ

ЮϜ ϣвДжвЮϜм ϣжАЯЂЮϜ дтϠ амЯЛЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЮм̳ϸ

 ̪ϣтЛтϠАЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ пЯК ИыАъϜм

.ϣжАЯЂЮϜ сТ ϣтϪϲϠЮϜм 

мЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϸКϒ ϸЦм ϭвϝжϼϠ амЯЛЮϜ ИϝАЦ ϢϼϚϜϸϠ ϣЯϪвв амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжА

 ЀЯϮвм ̪ϣт϶ϝжвЮϜ дмϔІЮϜм ϣϚтϠЮϜ ϢϼϜϾм пЮϖ ϢϼϝтϾϠ ЬϪвϦ ϢϸКϝЂвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϢϼтϸвЯЮ ЬвК

 ϢϸϸЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ϼЪϠвЮϜ ϼϜϺжщЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ пЯК ϤЛЯАϜ ϝвЪ ̪свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ

ϼЪϺв ϞϮмвϠ иϺтУжϦ аϦ рϺЮϜм мЪЂжмтЮϜ Йв ϣжАЯЂЮϜ ϝлϦЛЦм сϦЮϜ акϝУϦЮϜ ϢаϝК ̷̷̹̀а 

м аϝК ϱϦϦТϜ̷̸̹̼.АЧЂв ϣДТϝϲвϠ ϣтЪвЂЮϜ ϢмϼϪЯЮ ϣтϪϲϠЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ ϤϼϜϾ ϝвЪ ̪а 

ϝгЛЮϜ ϣузАнЮϜ ϣзϯЯЮϜϯвϝжϽϠ ϻУзϦ ϣужϝ уϡтϼϹϦϝ ϝлуУДнгЮ 

 ̭ϝвжшϜ ϭвϝжϼϠ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϺУжϦ

 сУДмв РϸлϦЂт рϺЮϜм ̪"ШЂУжЮ ϣКϝЂ" сжлвЮϜ

 РϸлϠ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ ϼтмАϦ

ϦϜϼϝлв ϣтвжϦм ал ϦϜϼϸЦмсТ ал ϤъϝϮвЮϜ РЯϦ϶в 

 ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтвЯЛЮϜм ϣтмϠϼϦЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜм ЬϝЊϦъϜ ϤъϝϮв

тϠ ФЯ϶ ϤϝлϮ ϣЪϼϝІвϠ ̪ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦм ϤϜϼϸЧЮϜ ϞϝЂϦЪϜм ϣТϼЛвЮϜ ϣϲϝϦш ϣвϚыв ϣϚ

 ϼϠК ϣКϝЂ ϢϸвЮ дтКмϠЂϒ ЬЪ Ϣϼв ϭвϝжϼϠЮϜ ϺтУжϦ аϦт Ϩтϲ ̪ϣжϮЯЮϜ ЬвЛϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ оϼ϶ϒ



 ϢϼϝϪϖм ϝлϦІЦϝжвм ϼϝЪТцϜ ЬϸϝϠϦ ϝлЮы϶ дв  ϱвЂтм ̪дтЛв ЬϝϮв сТ ϝлвтϸЧϦ аϦт ЬвК ϣЦϼм

ФтЧϲϦЮ ̫ϝлЮмϲ ϣЯϚЂцϜ .ϣжϮЯЮϜ сϠЂϦжв оϸЮ ϣϲмϼАвЮϜ ϤϝКмЎмвЯЮ с̵ЯЪм ФвКϒ алТ 

 анЯЛЮϜм ϣТϝЧϫЮϜм ϣуϠϽϧЯЮ ϣужϝг̳ЛЮϜ ϣузАнЮϜ ϣзϯЯЮϜсУϧϳϦ ϠсгЮϝЃЮϜ етϹЮϜ ϼнж ϣв̵ыЛЮϝ 

 амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤвДж ϣтЯкцϜ свЮϝЂЮϜ ϣϠϦЪв Йв ФтЂжϦЮϝϠ

ϣ̵тϸϠ ϣтъмϠ  ̭ϝУϦϲъϜ Ϣмϸж ϱЯЊвЮϜ "свЮϝЂЮϜ ϸтвϲ дϠ ϸϠК дтϸЮϜ ϼмж " ϣв̵ыЛЮϜ ϵтІЮϝϠ

сжϝв̳ЛЮϜ сКмЂмвЮϜм сКϝвϦϮъϜ двЎ ϣϮϼϸвЮϜ ϣтжϝвЛЮϜ ϤϝтЊ϶ІЮϜ оϸϲϖ ̪ ϭвϝжϼϠ

ϝУϦϲыЮ мЪЂжмтЮϜ ̭ ϤϝтЊ϶ІЮϜм ϣвлвЮϜ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϨϜϸϲчЮ ϣтмϚвЮϜ мϒ ϣтжтЂв϶ЮϜ оϼЪϺЮϝϠ

 ̯ϝтвЮϝК ϢϼϪϔвЮϜϼтϜϼϠТ дв двϝϪЮϜ амт ШЮϺм ̪ ̷̸̹̾ ϼϠЪцϜ ЀмϠϝЦ дϝАЯЂЮϜ ЙвϝϮϠ ̪а

 ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк двЎ Ϭϼϸϒ рϺЮϜм ̪АЧЂв ϣДТϝϲвϠ ϢϼмϸЮϜ ЬϝвКϒ сТ ϣжАЯЂЮϜ ϣЪϼϝІв Ьы϶

(мЪЂжмтЮϜ) ϣТϝЧϪЮϜм аЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжвЮ аϝЛЮϜ ϼвϦϔвЯЮ дтϪыϪЮϜм ϣжвϝϪЮϜ  аϝК

̷̸̹̼а.  

 дтϸЮϜ ϼмж ϣвыЛЮϝϠ РтϼЛϦЮϜ пЮϖ ϢмϸжЮϜ ϤТϸк ϾϜϼϠϖм ̪сЯϲвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК свЮϝЂЮϜ

 свЮϝЛЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ ШЮϺЪм ̪ϣтвЯЛЮϜ йϦϝϮϝϦж акϒм ϝлЛϠϦϜ сϦЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϭкϝжвЮϜ

 мϒ ϣтжтЂв϶ЮϜ оϼЪϺЮϝϠ ЬϝУϦϲыЮ мЪЂжмтЮϜ ϭвϝжϼϠϠ РтϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтЊ϶ІЮϜ иϺлЮ

 ϢϼϪϔвЮϜ ϤϝтЊ϶ІЮϜм ϣвлвЮϜ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϨϜϸϲчЮ ϣтмϚвЮϜ.ϝтвЮϝК  

 



 ШϼϝЇϦ ϣузАнЮϜ ϣзϯЯЮϜϹϲнϧЮϜ СуА ϞϜϽГЎϝϠ ϣуКнϧЯЮ ϣтнзЃЮϜ ϢϽуЃгЮϜ сТ 

 амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤЪϼϝІ

 ̪ϸϲмϦЮϜ РтА ϞϜϼАЎϝϠ ϣтКмϦЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϢϼтЂвЮϜ сТ

 амт ШЮϺм ϸϲмϦЯЮ ϣтжϝвЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϝлϦвДж сϦЮϜм ̾

ϒ ЬтϼϠ̷̸̹̾ϣЧтϸϲϠ а  аϼЧЮϜϣтЛтϠАЮϜ  ̪АЧЂвϠ

 дттϚϝЊ϶цϜм ϸϲмϦЮϝϠ дтϠϝЊвЮϜ ϼмвϒ ̭ϝтЮмϒ ϣЪϼϝІвϠм

 сϦЮϜ ϣтвϸ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜм ЬткϓϦЮϜ ϾЪϜϼв дв дттϼϜϸшϜм

.ϣϚУЮϜ иϺлЮ ϝлϦϝвϸ϶ аϸЧϦ 

  ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ пЮϖ ϢϼтЂвЮϜ ϤТϸк пЯК ̪алЯткϓϦЮ ϣлϮмвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЯКм ̪ϣϚУЮϜ иϺк

 дϝЪϼϒ ϢϸК дв дмЪϦ ϝϠϲϝЊв ϝЎϼЛв ϢϼтЂвЮϜ ϤжвЎϦмϝлвкϒ ϣтЛвϮЮϜ дЪϼ  ϣтжϝв̳ЛЮϜ

 ̪ϸϲмϦЯЮϝтУІϦЂвЮϝϠ Јт϶ІϦЮϜ аЂЦ дЪϼм ϼ϶ϐм ̪Ϥ ϾЪϼвм ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϸлЛв ϣϠЯАЮ

ϣЊϝ϶ЮϜ ЬткϓϦЮϜ ϾЪϜϼв аДЛвм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦЮϜ дϝвцϜ ϣжАЯЂЮϝϠ ϢϸмϮмвЮϜ ̪

ϣтϼмϼвЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ ϤЎϼЛϦЂϜ сϦЮϜм ФтϼАЮϜ пЯК ϣвыЂЮϜ ϣтЛвϮ ϤϸϮϜмϦм ϝвЪ  иϺлЮ

ϣϚУЮϜ. 

 рϻуУзϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ сТ ̯ϜнЏК ϝлϧУЋϠнЫЃжнуЯЮ 

̮ЮϜ ϢϼмϹЮϜ ЬϝгКϒ сТ ШϼϝЇϦ ϣзГЯЃЮϜ )̷̸̹нЫЃжнуЯЮ рϻуУзϧЮϜ ЁЯϯгЯЮ (  

ϤЪϼϝІ   ϣвϚϜϸЮϜ ϣтϠмϸжвЮϝϠ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ

 ϣтϠϼϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв сТ ϝлЮ

 ЬϝвКϒ сТ (мЪЂжмтЮϜ) ϣТϝЧϪЮϜм аЯЛЮϜм

̮ЮϜ ϢϼмϸЮϜ )̷̸̹ рϺтУжϦЮϜ ЀЯϮвЯЮ (

 ̪ЀЯϮвЮϜ сТ ̯ϜмЎК ϝлϦУЊϠ ϣвДжвЯЮ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤϸЧК сϦЮϜм̸̀ ϒ ЬтϼϠ



ï ̼  мтϝв̷̸̹̾ а Ϡ мЪЂжмтЮϜ ϣвДжв ϼЧв сТмЎϲϠ ̪ЀтϼϝϠ сЮϝЛв ϼϖ ϢϼтϸвЮϜ ϝТмЪмϠ ϝжтϼ

̪рϺтУжϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣЪϼϝІвϠм ̪мЪЂжмтЮϜ ϣвДжвЮ ϣвϝЛЮϜ  ЬмϸЮϜ ̭ϜϼУЂ дв ϸϸКм

 .ϼмЎϲЮϜ дв ϸϸКм ϣвДжвЮϜ оϸЮ дтвϚϜϸЮϜ дтϠмϸжвЮϜ 

 оϸЮ ϣжАЯЂЯЮ ϣвϚϜϸЮϜ ϣϠмϸжвЮϜ пЂмвЮϜ ϸвϲв ϤжϠ ϢϼтвЂ ϢϼмϦЪϸЮϜ ϢϼтУЂЮϜ ϢϸϝЛЂ ϤЧЮϒм

 мЪЂжмтЮϜï  ϸϝЧЛжϜ Ьы϶ ϣжАЯЂЮϜ ϣвЯЪ рϺтУжϦЮϜ ЀЯϮвЯЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϣЂтϚϼϖ оϸϲ

 аϝК дϒ ϝлЮы϶ ϤϸЪϒ ϢϼмϸЮϜ ϤϝЂЯϮ̷̸̹̾ йжϒ ϝЊмЊ϶ ̪ϣвДжвЮϜ ЬвЛЮ рϼмϲв аϝК а

ϝжϼϠЮϜ ИмϼІв йтТ ϸвϦЛ̳т РмЂ ϱЎмϒ ЬЪІϠ ϸϸϲтЂ иϼмϸϠ рϺЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜм ϭв

.аϝЛЮϜ ϜϺк мЪЂжмтЯЮ ̯ϜϸтϸϮ ̯ϝвϝК ̯Ϝϼтϸв Ϟϝ϶ϦжϜ аϦтЂ ϝвЪ ̪ϣвДжвЮϜ ЬвК ϤϝтмЮмϒ 

 ϤϸЪϒм ϝлϦϸϝЛЂ ϝлϠ пжЛ̳Ϧ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮЮ ϣтЪϺ ЀϝтЦ ϤϜϼІϔв ЙЎм ϣтвкϒ пЯК

ϣвДжвЮϜм ̪ъϜ сТ ϣЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ пЮϖ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ ϤКϸ ϸϝвϦКϜм ϣтϼмϝІϦЮϜ ϤϝКϝвϦϮ

мЪЂжмтЮϜ ϣжϝвϒ дтϠм ϝлжтϠ ϼϜмϲЮϜ ϒϸϠвм ̪ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтвкϒ пЮϖ

 дв ϝлЮ ϝвЮ ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜм РϼϝЛвЮϜ ϢϼϜϸш ϣтЪϺм ϣвлв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϝлϦϼϠϦКϜм

лЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝвмЯЛв ϣЪϠІ ϭвϝжϼϠϠ ϤϸϝІϒм .ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϢϸϚϝТт сЮмϸЮϜ сϮмЮмϼϸ

мЪЂжмтЯЮ ЙϠϝϦЮϜ ЮϜиϝтвЮϜ дК ϣϲмϦУв ϤϝжϝтϠ ϼТмт рϺ ̪ϼмϸЮϝϠм  аЂЦ йϠЛЯт рϺЮϜ алвЮϜ

 ϝлϦЦыКм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜм ЬϝЊϦъϜ

̪ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЦы϶цϜ ϝкϸϝЛϠϓϠ ϣтвжϦЮϝϠ йвϝлЂϖ пЮϖ ϣТϝЎϖ Ϝ мϲв сТ ϣтвц

.ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ЬϝϮв сТ ϣтвЦϼЮϜ ϢмϮУЮϜ ЈтЯЧϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ 

 дϝвК ϣжАЯЂ мϺϲ мϺϲϦ дϒ пЮϖ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ ϝлϦвЯЪ аϝϦ϶ сТ ϢϼтУЂЮϜ ϢϸϝЛЂ ϤКϸм

ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтϸϸЛϦЮϝϠ ϰϝвЂЮϜм ϼ϶фϜ ЬϠЧϦм ϼϜмϲЮϜм ϱвϝЂϦЮϜ ϘϸϝϠвϠ ϝкϺ϶ц ̪ ϤЦмЮϜ сТ ϣтКϜϸ

 ЙжЊ сТ ϞϝϠІЮϜ ШϜϼІϖ пЮϖм ̪ϣЮмУАЮϜ Ϻжв ϘϸϝϠвЮϜ иϺк ЀϼОм ϾтϾЛϦ ϣтвкϒ пЮϖ йϦϜϺ

 .ϼϜϼЧЮϜ 

 

 



   шϜ Йв бкϝУϦ ϢϽЪϻв ЙЦнϦ ϣзГЯЃЮϜнЫЃуЃт  

 ϼтУЂ сϚϝжлЮϜ ϸтϠК дϠ  ϸϠК ϼтУЂЮϜ ϢϸϝЛЂ ЙЦм

 ϢϸϝЛЂ Йв ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ оϸЮ дϝвК ϣжАЯЂ

 ϣжтвϒ ϢϼмϦЪϸЮϜ ϸтϠК ϤжϠ ϣвϝЛЮϜ ϢϼтϸвЮϜ ϣтϼϮϲЮϜ

вЮϜϣтϠϼϦЯЮ ϣтвыЂшϜ ϣвДжвЯЮ ϢϸКϝЂ  амЯЛЮϜм

) ϣТϝЧϪЮϜмшϜЮϜ ϣϚтлЮϜ дтϠ акϝУϦ ϢϼЪϺв (мЪЂтЂт ϣвϝЛ

шϜ ϣвДжвм ϣтТϼϲЮϜ ϤϝКϝжЊЯЮ амт ШЮϺм мЪЂтЂт

 мтϝв дв ЙϠϜϼЮϜ̷̸̹̾Т а ϣвЊϝЛЮϝϠ ϣвДжвЮϜ ϼЧв с

ϣтϠϼПвЮϜ ̮  .АϝϠϼЮϜ 

 ЙтϮІϦ пЯК ϢϼЪϺвЮϜ ϤЊж ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼтмАϦ ϤъϝϮв сТ дмϝЛϦЯЮ дтТϼАЮϜ

 ЬϝϮв сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм РϼϲЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтжАмЮϜ

 РϼϲЮϜ Аϝвжϒ ФтϪмϦм дмϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ϨϝϲϠцϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϸϜϸКϖм ̪ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ

.ϝлϦтϝвϲм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм 

вϦІϜ ϝвЪϜ ϤЯдмϝЛϦЯЮ ϭвϝжϼϠ ϸϜϸКϖ пЯК ϢϼЪϺвЮ  ϣтЯЛУЮϜ ϣАІжцϜ дв ϣКмвϮв двЎϦт

.ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ дтТϼАЮϜ ϤϝвϜϾϦЮϜм ϣтϺтУжϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЬтЊϝУϦм 

 дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦЮ мЪЂтЂтшϜ ϣвДжвм ϣжАЯЂЮϜ ϣвмЪϲ дв ϝ̯ЪϜϼϸϖ ϢϼЪϺвЮϜ ЙтЦмϦ сϦϓтм

 ШϼϦІвЮϜ аϝвϦкъϜ ϤϜϺ ϤъϝϮвЮϜ сТ ШϼϦІвЮϜ ЬвЛЮϜ ϵтЂϼϦм.дтТϼАЮϜ аϸ϶т ϝвϠ 

ϤϝГуϳгЮϜ анЯЛЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣзϯЯЮ рϻуУзϧЮϜ ЁЯϯгЮϜ сТ ̯ϜнЏК ̳ϣзГЯЃЮϜ 

 ϣжϮЯЮ рϺтУжϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ ϣтмЎК пЯК сжϸвЮϜ дϜϼтАЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϝϠ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЯЊϲ

) ϤϝАтϲвЮϜ амЯЛЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣтвмЪϲЮϜIOC аЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжвЮ ЙϠϝϦЮϜ ( ϣТϝЧϪЮϜм

̮ЮϜ ϢϼмϸЮϜ ϸϝЧЛжϜ Ьы϶ ШЮϺм ̪(мЪЂжмтЮϜ)̹̀  амт ϣтвмЪϲЮϜ ϣжϮЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЯЮ̹̀  мтжмт

̷̸̹̾.ЀтϼϝϠϠ мЪЂжмтЮϜ ϣвДжв ϼЧв сТ а 

 ϣжАЯЂЯЮ ϣвϚϜϸЮϜ ϣϠмϸжвЮϜ пЂмвЮϜ ϸвϲв ϤжϠ ϢϼтвЂ ϢϼмϦЪϸЮϜ ϢϼтУЂЮϜ ϢϸϝЛЂ ϤЂϒϼϦ ̳Ϩтϲ

м ̪ϢϼмϸЮϜ сТ ШϼϝІвЮϜ ϣжАЯЂЮϜ ϸТм мЪЂжмтЮϜ оϸЮ ϝлЮы϶ ϤϸЪϒ ϝкϸϝЧЛжϜ ̭ϝжϪϒ ϣвЯЪ ϤЧЮϒ



 сТ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ пЮϖ ϤϼϝІϒ ϝвЪ ̪ϤϝАтϲвЮϜ амЯЛϠ ϝлвϝвϦкϜм ϣжАЯЂЮϜ аϜϾϦЮϜ пЯК

 сТ сЮмϸЮϜм свтЯЦшϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтвкϒ пЯКм ̪ϢϸϸЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ϼЪϠвЮϜ ϼϜϺжшϜ ЬϝϮв

 ЬϝвКϒ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣжϮЯЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝм ЬвК ϤъϝϮв ϣжϮЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣжϮЯЮϜ

.ϤϝАтϲвЮϜ амЯК 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϝтжϝϪЮϜ ϼϝϠ϶ϒ :ϣтϠϼϦ 

ЛЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ Ьнϲ ϣугуЯЦшϜ ϢмϹзЮϜ буЯЛϦм бЯЛϧЮ ϩЮϝϫЮϜ сгЮϝϼϝϡЫЮϜ  

ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІ шϜ ϢмϸжЮϜ сТ ̪атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ свЮϝЛЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ Ьмϲ ϣтвтЯЦ

ϝϪЮϜшϜ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв ϝлвДж сϦЮϜм ̪ϼϝϠЪЮϜ атЯЛϦм аЯЛϦЮ ϨЮ дмϝЛϦЮϝϠ ϤмϼтϠϠ ϣтϠϼϦЯЮ свтЯЦ

шϜ ϣвДжвЮϜ Йв дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣТϝЧϪЮϜм амЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтвыЂ-̾ ̿  ϼтϜϼϠТ̷̹ ̸̾ сТ а

.ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ 

 Ϧм атЯЛϦ ЙТϝжвϠ ϣтКмϦЮϜ пЮϖ ϢмϸжЮϜ ϤТϸкцϜ ϣϲЊ ϾтϾЛϦ ЬϝϮв сТ ϼϝϠЪЮϜ аЯЛ дтЂϲϦм ϸϜϼТ

 ϣтУтЪм ϼϝϠЪЮϜ атЯЛϦм а̵ЯЛϦ ϨЮϝϪЮϜ свЮϝЛЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϣІЦϝжвм ̪ϣтЛвϦϮвЮϜм ϣтІтЛвЮϜ алϦϝтϲ

.ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ йжв ϢϸϝУϦЂъϜ 

ϯϦ пЯК ЙЯГт рϼнЂ рнϠϽϦ ϹТм ϣуЂϜϼϹЮϜ ϭкϝзгЮϜ ϽтнГϦм ϸϜϹКϖ Ьϝϯв сТ ϣзГЯЃЮϜ ϣϠϽ

рнϠϽϧЮϜ бтнЧϧЮϜм 

 аϝЦ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜ дв рмϠϼϦ ϸТм

) дв дмЪв ϣтϼмЂЮϜ̽ ЬϝϮв сТ ̭ϝЎКϒ (

рмϠϼϦЮϜ атмЧϦЮϜм ϣтмϠϼϦЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ 

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣжАЯЂЯЮ ϢϼϝтϾϠ̸̺-̸̼ 

 ϼтϜϼϠТ̷̸̹̾.а Ϥ̭ϝϮ  ϣТϸϝлЮϜ ϢϼϝтϾЮϜ иϺк

 ЬϝϮв сТ ϣжАЯЂЮϜ ϣϠϼϮϦ пЯК ИыАъϜ пЮϖ



 ϝлЮϺϠϦ сϦЮϜ ϸмлϮЮϜ ϼϝАϖ сТ рмϠϼϦЮϜ атмЧϦЮϜ ϣтЯвКм ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦм ϸϜϸКϖ

.ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϞжϜмϮ РЯϦ϶в сТ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ аКϸЮ мЪЂжмтЮϜ ϣвДжв 

ϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϸКϒ ϸЦм ϭвϝжϼϠ ϣтϠϼϦЮϜ ИϝАЦ ϢϼϚϜϸϠ ϣЯϪвв амЯЛЮϜм ϣТ

 сϦЦϼмЮ ϸТмЮϜ ЙвϦЂϜ Ϩтϲ ̪рмϠϼϦЮϜ атмЧϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ ϢϼϝтϾ двЎϦ ̪ϼϚϜϾЮϜ ϸТмЯЮ ЬвК

ϦЮϜ атмЧϦЮϜ Ьмϲ ЬвКшϜ ϱтϲЊϦЮϜм ̪дϝвК ϣжАЯЂ сТ рмϠϼ̪ϤϝжϝϲϦвыЮ сжмϼϦЪЮ  ЙЯАϜ ϝвЪ

м аϝлв пЯК ϸТмЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ ϢϼϜϾм аϝК дϜмтϸϠ ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦЮ

 ̪атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ШЮϺЪм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ сЊЊ϶ϦЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝм аϝлв пЯК

дтвЯЛвЯЮ. 

ϢϽЫϡгЮϜ ϣЮнУГЮϜ ϣтϝКϽЮ ЬмцϜ сЮмϹЮϜ ϽгϦϕгЮϜ сТ ШϼϝЇϦ ϣузАнЮϜ ϣзϯЯЮϜ 

 ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝвЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤЪϼϝІ

 ЬмцϜ сЮмϸЮϜ ϼвϦϔвЮϜ амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм

̪атЯЛϦЮϜм ϢϼЪϠвЮϜ ϣЮмУАЮϜ ϣтϝКϼЮ  рϺЮϜм

 ϣЮмУАЮϜ ϣЂϝтЂЮ ϝтЯЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ йϦвДж

 ϣЮмУАЮϜ ϣтвжϦ ϸлЛв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϢϼЪϠвЮϜ

 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ЬтІтЂ ϣтϼмлвϮ сТ ϢϼЪϠвЮϜ

  дв̸̽-̸̿ ϼтϜϼϠТ̷̸̹̪̾а  аДжм ϢϼЪϠвЮϜ ϣЮмУАЮϜ ϣтϝКϼ сТ ϣжмϼв ̭ϝжϠ" ϼϝЛІ ϤϲϦ

."ϤϜϼϠ϶ЮϜм ЀмϼϸЮϜ :атЯЛϦЮϜ 

вϠ ϣтϠϼϦЮϜм ϣтϝКϼЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦм ϼϜмϲЮϜ ЬтлЂϦ пЮϖ ϼвϦϔвЮϜ Рϸк ϣЯϲϼ

ϝлϦϝЂϼϝввм ϢϼЪϠвЮϜ ϣЮмУАЮϜ  ϤϜϾϝϮжшϜ ЬϸϝϠϦм ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТц ϬϺмвжЪ ЬтІтЂ сТ

 ϤϝЂϼϝввм ϞϼϝϮϦЮϜм сТ ϣЪтϼІЮϜ дϜϸЯϠЮϜ дв ϢϼЪϠвЮϜ ϣЮмУАЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϣтϠϼϦЮϜм ϣтϝКϼЮϜ

тЧϦ ИмϼІвт̪дтЪϼϝІвЮϜ дтϠ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ а м ϝвтТ ЬмϸЮϜ дтϠ ϝвтТ дмϝЛϦЮϜ ϤъϝϮв ϸтϸϲϦ

 сТ ϣтϠϼϦЮϜм ϣтϝКϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϼтТмϦ сТ дϜϼЦцϜ аЯЛϦ ϾтϾЛϦм ̪ϢϼЪϠвЮϜ ϣЮмУАЮϜ ϣтϝКϼ Ј϶т

атϸЧϦм ϢϼЪϠвЮϜ ϣЮмУАЮϜ ϣЯϲϼв Ϥϝвϸ϶ЮϜ. 



 аЯЂЮϜ ЬϲϜϼв двЎ сЂϼϸвЮϜ ЬϠЦ атЯЛϦЮϜ ϬϜϼϸϖ ϝкϾϼϠϒ ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϸϸЛϠ ϼвϦϔвЮϜ Ϭϼ϶м

 ̪ϢϼЪϠвЮϜ ϣЮмУАЮϜ ϣЯϲϼвϠ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтжАм ЬвК ϣА϶ ЙЎмм ̪свтЯЛϦЮϜ

 амЧϦ ϣϠϼϸвм ϣЯкϔв ϼϸϜмЪ ϼтТмϦм ̪ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТ атЯЛϦЮϝϠ ЬϝУАчЮ ФϝϲϦЮъϜ ϣϠЂж ЙТϼм

м ЬвЛЮϜ аϝлвϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϭкϝжвЮϜм ϼттϝЛвЮϜ ϼтмАϦм ̪ϣЯϲϼвЮϜ иϺлϠ ϼтмАϦЮϜ

 .ЬϲϼвЮϜ иϺлϠ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜм ϣтϝКϼЮϝϠ 

шϜ ИϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϒ ев ЙϠϜϽЮϜ РϹлЮϜ дϓЇϠ сжϝϫЮϜ сϠϽЛЮϜ сгуЯЦ /ϣвϜϹϧЃгЮϜ

буЯЛϧЮϜ̷̷̹̺ 

 ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІ

Ϝ ИϝвϦϮъϜ сТ атЯЛϦЮϜм свтЯЦш сжϝϪЮϜ сϠϼЛЮϜ

 ЙϠϜϼЮϜ РϸлЮϜ дϓІϠ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ дв

атЯЛϦЮϜ" ϣвϜϸϦЂвЮϜ̷̷̹̺ ϞϦЪв йвДж рϺЮϜм ̪"

 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤмϼтϠϠ ϣтϠϼϦЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ

 дв-̾̽  Ѐϼϝв̷̸̹̾ сТ сϠϸ Ϣϼϝвϖ сТ а

.ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ ϣЮмϸ 

 Рϸк ИϝвϦϮъϜатϸЧϦ пЮϖ ̭ϜϼϮϖм Ьмϲ сжТ ϼϜмϲ ϤϝЂϝтЂЮϜ дϓІϠ ϼтϼЧϦ ϸЊϼЮϜ свЮϝЛЮϜ 

атЯЛϦЯЮ ̷̸̹̽а сТ ФϝтЂ ϣЧАжвЮϜ аттЧϦм ̪ϣтϠϼЛЮϜ аϸЧϦЮϜ ϾϼϲвЮϜ сТ ϺтУжϦ ϣАϼϝ϶ ФтϼАЮϜ 

ϣтвтЯЦшϜ ̷̸̹̽ адв ЬϠЦ ЬмϸЮϜ ̭ϝЎКцϜ атϸЧϦм ̪̭ϝЪϼІЮϜм ϤϝтЮϐ ϸЊϼ РϸлЮϜ ЙϠϜϼЮϜ дв 

РϜϸкϒ ϣтвжϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ЬмϸЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϨϲϠЮϜм ̪̭ϝЎКцϜ сТ ϤϝтϝО РϸлЮϜ ЙϠϜϼЮϜ дв 

РϜϸкϒ ϣтвжϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣвлвЮϜ ФϝУϦъϜм ̪ϣЧАжвЯЮ пЯК ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣЂмвЯвЮϜ сϦЮϜ ϞϮт 

ϝкϺϝ϶ϦϜ дв ЬϠЦ ЬмϸЮϜ ̭ϝЎКцϜ аКϸϠм дв ̭ϝЪϼІЮϜ дтвϝЛЮϜ Ьы϶ ̷̸̹̾  /̷̸̹̿.а 

шϜ ИϝгϧϮъϜϧж ϤϝжϝуϠ аϜϹϷϧЂϜм ЭуЯϳϦ Ьнϲ ЬмцϜ сгуЯЦ ϣузАнЮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ ϭϚϝϣуЮмϹЮϜм 

 ИϝвϦϮъϜ сТ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІшϜ ЬтЯϲϦ Ьмϲ свтЯЦ

ϣтжАмЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϭϚϝϦж ϤϝжϝтϠ аϜϸ϶ϦЂϜм шϜ ϾЪϼвЮϜ йвДж рϺЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜм АтА϶ϦЯЮ свтЯЦ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЦϼϝІЮϝϠ иϼЧв сТ рмϠϼϦЮϜ̷̹-̹̺  Ѐϼϝв̷̸̹̾.а 



ϢϸϝУϦЂъϜ пЮϖ ИϝвϦϮъϜ Рϸк  ̪ϣтЮмϸЮϜм ϣтжАмЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ иϼТмϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ аϮжв дв

Ϝмвм свЪЮϜ ЬтЯϲϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ ϣІЦϝжвмшϜ аткϝУвЮϜм ϘϸϝϠвЮϝϠ ФЯЛϦϦ ЙтЎ ϣтϚϝЊϲ

.ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм ϣϠЯАЮϜ ϤϝвттЧϦϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК ϸКϝЂϦ сϦЮϜ 

шϜ ϽгϦϕгЮϜ Ьнϲ сгуЯЦ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜϤϝвϾцϜ Ьϝϲ сТ 

ϼвϦϔвЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІ свтЯЦшϜ Ьмϲ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ 

Ьϝϲ м ̪ϤϝвϾцϜ рϺЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϤмϼтϠϠ ϣтϠϼϦЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв йвДж

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̪дтϚϮыЮϜ дмϔІЮ ϣтвϝЂЮϜ ϣтЎмУвЮϜ̹̿-̹̀  Ѐϼϝв̷̸̹̾ ϣвЊϝЛЮϜ сТ а

.ϢϼкϝЧЮϜ ̮ ϣтϼЊвЮϜ 

  ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ дтϚϮыЮϜ ϣвϾц сЮϝϲЮϜ ЙЎмЮϜ пЯК РмЦмЮϜ пЮϖ ϼвϦϔвЮϜ Рϸк

ЮϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣжЪв̳в ϣЪϼϦІв ϣтЎϼϒ пЯК ϨϲϠЮϜмшϜ ϤϝЦϝтЂЮϜм ϘϼϜмАЮϜ Ϥъϝϲ сТ с ϣтжϝЂж

 дтвϓϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϸϝϠϦм ФтЂжϦЮϜ дтЂϲϦЮ ϣЧϠЂвЮϜ АмϼІЮϜ сТм ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ

ЮϜЂтϚϼЮϜ ЬвЛЮϜ АмА϶ ϸтϸϲϦм ϣЛϠϝϦвϜм ϤϝвϾцϜ Ϥъϝϲ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ дтвϓϦЮ ϣ ϤϝЦϝтЂЮ

шϜ.ϣтжϝЂж 

ϝгϧϮъϜшϜ ϣуЦϝУϦъϜ ϣЛϮϜϽгЮ рϼмϝЇϧЮϜ И сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝЂϜϼϹϠ РϜϽϧКъϜ дϓЇϠ ϣугуЯЦ

м йϦϜϸϝлІмϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϣугЯЛЮϜ йϦϝϮϼϸ  

 ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІϝвϦϮъϜ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦъϜ ϣЛϮϜϼвЮ рϼмϝІϦЮϜ И

шϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣтвЯЛЮϜ йϦϝϮϼϸм йϦϜϸϝлІм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸϠ РϜϼϦКъϜ дϓІϠ ϣтвтЯЦ

 йвДж рϺЮϜм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤыкϔвϠ РϜϼϦКыЮ ϣтвЮϝК ϣтЦϝУϦϜ ϸϜϸКϖ ИмϼІвм ̪ϣтϠϼЛЮϜ

Ϻм ϤмϼтϠϠ ϣтϠϼϦЯЮ свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв амт ШЮ̷̺  Ѐϼϝв̷̸̹̾ ϵтІЮϜ аϼІ сТ а

.ϣтϠϼЛЮϜ ϼЊв ϣтϼмлвϮϠ 

  ϼЛЮϜ ЬмϸЯЮ ϤϝДϲывЮϜм оϔϼЮϜм ϤϝϲϼϦЧвЮϜ ϸтϸϲϦ пЮϖ ИϝвϦϮъϜ Рϸк ϣЛϮϜϼвЮ ϣтϠ

шϜ ϣтЦϝУϦъϜ ϨтϸϲϦм ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЯЮ ϤϝДϲывЮϜм оϔϼЮϜм ϤϝϲϼϦЧвЮϜ пЯК ФϝУϦъϜм ̪ϣтвтЯЦ

 ϣтЦϝУϦъϜ ЈмЊжм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤыкϔвϠ РϜϼϦКыЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЦϝУϦъϜ ϸϜϸКϖ ИмϼІв Ьмϲ



 ФтϸЊϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϝϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ̭ϜϼϾм сЮϝЛвЮϜ ϞϝϲЊц ϣтЊмϦ ЙТϼм ̪ϣϲϼϦЧвЮϜ

.мЪЂжмтЮϜ ϣвДжвЮ ϝлЛТϼм ϝлтЯК 

ЭтнгϦ Ьнϲ сгуЯЦшϜ ИϝгϧϮъϜ ИϝГ̮̮Ц буЯ̮̮ЛϧЮϜ егЎ ϢϹз̮̮Ϯϒ ϣугз̮ϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ /буЯ̮̮ЛϧЮϜ 

̷̷̹̺ 

 ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾмм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІ

щЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜмшϜ ИϝвϦϮъϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜм ̭ϝЊϲЬтмвϦ Ьмϲ свтЯЦ ИϝА̮̮Ц атЯ̮̮ЛϦЮϜ 

двЎ Ϣϸж̮̮Ϯϒ ϣтвж̮ϦЮϜ атЯ̮̮ЛϦЮϜ" ϣвϜϸϦЂвЮϜ ̷̷̹̺шϜ ϾЪϼвЮϜ йвДж рϺЮϜм ̪" АтА϶ϦЯЮ свтЯЦ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЦϼϝІЮϝϠ рмϠϼϦЮϜ̸̼-̷̹  ЬтϼϠϜ̷̸̹̾.а 

 ϢϸКϝЂв ИϝвϦϮъϜ сТ дмЪϼϝІвЮϜ ЄЦϝж дтТϸлϦЂвЮϜ йжв пЯК ϼтмАϦ алϦϜϼϸЦ алϦϝтϝУЪм сТ 

дмϔІЮϜ ϣтЮϝвЮϜ сϦЮϜ Ј϶Ϧ АтА϶ϦЮϜ ИϝАЧЮ атЯЛϦЮϜ ϖмйϦϼϜϸ ЬЪІϠм Јϝ϶ двЎ ϢϸжϮϒ 

ϣтвжϦЮϜ атЯЛϦЮϜ" ϣвϜϸϦЂвЮϜ ̷̷̹̺ЌϜϼЛϦЂϜ ϝвЪ ." ϝтϝЎЧЮϜ дмЪϼϝІвЮϜ сϦЮϜ ϝлЮ ϣЦыК 

ФϝУжшϝϠ пЯК атЯЛϦЮϜ йЯтмвϦм мйϦУЯЪϦ йϦϝϮϝтϦϲϜм двЎ ϢϸжϮϒ РϸлЮϜ ЙϠϜϼЮϜ /атЯЛϦЮϜ ̷̷̹̺ ̪

ШϜϼϸϖм ϝтϝЎЧЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ АтА϶ϦϠ алТм ̪атЯЛϦЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ сТ ϣтЯвК 

ЬтЯϲϦ шϜФϝУж пЯК ̪атЯЛϦЮϜ ШыϦвϜм ϢϼϸЧЮϜ ϺтУжϦЮ ЬϪв ϜϺк .ЬтЯϲϦЮϜ 

шϜ ИϝгϧϮъϜϧж ϤϝжϝуϠ аϜϹϷϧЂϜм ЭуЯϳϦ Ьнϲ сжϝϫЮϜ сгуЯЦϣуЮмϹЮϜм ϣузАнЮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ ϭϚϝ 

 ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІшϜ ИϝвϦϮъϜ сТ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ЬтЯϲϦ Ьмϲ сжϝϪЮϜ свтЯЦ

ϣтжАмЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϭϚϝϦж ϤϝжϝтϠ аϜϸ϶ϦЂϜм шϜ ϾЪϼвЮϜ йвДж рϺЮϜм ̪ϣтЮмϸЮϜм АтА϶ϦЯЮ свтЯЦ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ сЂтϚϼЮϜ иϼЧв сТ ϣЦϼϝІЮϝϠ рмϠϼϦЮϜ̸̼-̸̿  мтϝв̷̸̹̾.а 

   дв дтЪϼϝІвЮϜ дтЪвϦ пЮϖ ИмЎмвЮϜ ϜϺк сТ йϦϝКϝвϦϮϜ ϣЯЂЯЂ двЎ ИϝвϦϮъϜ ϜϺк Рϸк

ыϦвϜ ϣА϶ ЙЎмм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ ϣтжϠм ϣжтЛЮϜ атвЊϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϜ Ш

ϝϦж ϼтЂУϦм ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм ϣϠЯАЮϜ ϤϝвттЧϦ ϤϝжϝтϠ ЬтЯϲϦЮ ϭвϜϼϠЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϝлЎϼКм ϝлϮϚ

шϜ.ϣвϾыЮϜ ϣтϚϝЊϲ 



 РϹлЮϜ ϼϝАϖ егЎ бЯЛϧЮϜ еуЃϳϧЮ ϤϝЂϝуЃЮϜ пЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ ϼϝϪфϜ Ьнϲ сгуЯЦшϜ ИϝгϧϮъϜ

ϜбуЯЛϧЮϜ" ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЯЮ ЙϠϜϽЮ̷̷̹̺ "сϯуЯϷЮϜ дмϝЛϧЮϜ ЁЯϯв Ьмϸ сТ 

ИϝвϦϮъϜ сТ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІ свтЯЦшϜ Ьмϲ ϼϝϪфϜ 

ϣϠϦϼϦвЮϜ пЯК ϤϝЂϝтЂЮϜ дтЂϲϦЮ аЯЛϦЮϜ двЎ ϼϝАϖ РϸлЮϜ ЙϠϜϼЮϜ ϣтвжϦЯЮ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ

атЯЛϦЮϜ"̷̷̹̺сТ " Ьмϸ ЀЯϮв дмϝЛϦЮϜ  свтЯЦшϜ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв йвДж рϺЮϜм ̪сϮтЯ϶ЮϜ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣϲмϸЮϝϠ̸̽-̸̿  мтϝв̷̸̹̾.ϼАЦ ϣЮмϸ сТ а 

 ЌϜϼЛϦЂϜ пЮϖ ИϝвϦϮъϜ Рϸк ϭϚϝϦж ϤытЯϲϦ ϤϝжϝтϠ аттЧϦЮϜ рмϠϼϦЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϣтжАмЮϜ 

ϣтЮмϸЮϜм сТ Ьмϸ ЀЯϮв дмϝЛϦЮϜ ϣЛϮϜϼвм ̪сϮтЯ϶ЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ ϢϺ϶ϦвЮϜ ϝвтТ ФЯЛϦт ϭкϝжвЮϝϠ 

ϣтжАмЮϜ аДжм ЮϜаттЧϦ рмϠϼϦЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣтЂϼϸвЮϜ ϞтϼϸϦм дтвЯЛвЮϜ сТ ЬЪ Ьмϸ ЀЯϮв 

дмϝЛϦЮϜ РϝІЪϦЂϜм ̪сϮтЯ϶ЮϜ ϼϝϪϐ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв Ϩтϲ ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣтУЊЮϜ ϣтЂϼϸвЮϜ 

атвЊϦм ϭкϝжвЮϜ аДжм аттЧϦЮϜ рмϠϼϦЮϜ ϣтжАмЮϜ ϞтϼϸϦм дтвЯЛвЮϜ ϝкϼтОм дв ϤъϝϮвЮϜ.  

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϝϪЮϝϪ ϼϝϠ϶ϒ :мЪЂжмтЯЮ ϣϠЂϦжвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ 

 бЗзϦ ϣузАнЮϜ ϣзϯЯЮϜ ϣужϝг̳ЛЮϜ ЀϼϜϹгЯЮ еууЯϳгЮϜ ϤϝЧЃзгЮϜм еуЧЃзгЯЮ пЧϧЯв

нЫЃжнуЯЮ ϣϡЃϧзгЮϜ 

ϤвДж ϣжϮЯЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтϠϼϦЯЮ ϣТϝЧϪЮϜм 

амЯЛЮϜм ϣЯϪвв ϢϼϚϜϸϠ ЀϼϜϸвЮϜ ϣϠЂϦжвЮϜ мЪЂжмтЯЮ 

пЧϦЯв дтЧЂжвЮϜ ϤϝЧЂжвЮϜм дттЯϲвЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ 

ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣϠЂϦжвЮϜ  ϞтЮмϦ дϸЮмϮ ФϸжУϠ мЪЂжмтЯЮ

ϞтЂЮϜ  дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶̸̻- ̸̼  ϼтϜϼϠТ̷̸̹̾ а

ϤϲϦ ШЮϺм ϣтϝКϼ ϸвϲв дϠ а̵тЯЂ сϠмЧЛтЮϜ дтвϒ ϣжϮЯЮϜ ϣтжАмЮϜ .ϣтжϝв̳ЛЮϜ  

сϦϓт ϸЧК ϜϺк пЧϦЯвЮϜ сТ ϼϝАϖ ϣвϮϼϦ РϜϸкϒ ϣЪϠІ ЀϼϜϸвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϠЂϦжвЮϜ мЪЂжмтЯЮ 

Ϩтϲ ϤϮϼϸϒ ϣжАЯЂЮϜ пϦϲ дфϜ )̹̾ (ϣЂϼϸв двЎ ϣЪϠІЮϜ. Рϸлтм пЧϦЯвЮϜ пЮϖ дтІϸϦ 

ИмϼІв ϣЂϼϸвЮϜ ̪ϣЯвϝІЮϜ рϺЮϜм сϦϓт двЎ ϭвϝжϼϠ ЬвЛЮϜ свЮϝЛЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϝв ϸЛϠ 



̷̸̹̼̪а ϾЪϼтм пЯК ИмЎмв ϼтПϦЮϜ с϶ϝжвЮϜ иϸϝЛϠϓϠ ϣЛϠϼцϜ скм ϢϼϜϸшϜ ̪ϣтЂϼϸвЮϜ 

атЯЛϦЮϜм ̪аЯЛϦЮϜм ̭ϝжϠм ̪ϤϝЪϜϼІЮϜ ФТϜϼвЮϜм ̪ϤϝтЯвЛЮϜм аϦтЂм дтІϸϦ ИмϼІвЮϜ сТ ϸϸК 

)̸̸ (ϣЂϼϸв ϣтжϝв̰К ϣϠЂϦжв мЪЂжмтЯЮ ϢϼмЊϠ ̫ϣтϠтϼϮϦ ϜϼДж ϝкϾтвϦЮ сТ ϭвϜϼϠ ЙтϼϝІвм 

ϣтвжϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ сϦЮϜ ϝкϺУжϦ пЯК дттмϦЂвЮϜ сЯϲвЮϜ ̪свтЯЦшϜм ШЮϺЪм  пЧϦЯвЮϜ РϸкпЮϖ 

ϞтϼϸϦ дтЧЂжвЮϜ пЯК ϣАІжϒ ИмϼІв "атЯЛϦЮϜ иϝтвЮϜм "рϺЮϜм йϦжІϸ ϣвДжв мЪЂжмтЮϜ 

ЀϼϜϸвЯЮ ϣϠЂϦжвЮϜ аϝК ̷̸̹̪̽а ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϣІЦϝжв ϭвϜϼϠЮϜ сϦЮϜ ϝкϺУжϦ иϺк ЀϼϜϸвЮϜ сТ 

ϼϝАϖ ϝлϦвкϝЂв сТ ЬвЛЮϜ ϭвϝжϼϠ свЮϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ дв ЬϮϒ ϣтвжϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ .Рϸлт ϝвЪ 

пЧϦЯвЮϜ  ̯ϝЎтϒ пЮϖ ЌϜϼЛϦЂϜ ϼтϼЧϦ ϣвДжв мЪЂжмтЮϜ свЮϝЛЮϜ аттЧϦЮ ϣЪϠІ ЀϼϜϸвЮϜ ϣϠЂϦжвЮϜ 

ϸЛϠ )̷̽ (ϝвϝК Ϻжв ϝлЂтЂϓϦ рϺЮϜм ϾЪϼ пЯК аттЧϦ Ϣ̭ϝУЪ ̭Ϝϸϒ ϢϼϜϸϖм ϤϝЪϠІЮϜ пЯК 

ϤϝтмϦЂвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтвтЯЦшϜм ϣтжАмЮϜм ϣТϼЛвм оϸв ϣв̭Ϝмв ъϜϣтϮтϦϜϼϦЂ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЪϠІЯЮ 

Ϝ сТЬϠЧϦЂвЮ. 

 ϣϠϽϯϦ пЯК днЛЯГт еууЯϳгЮϜ еуЧЃзгЮϜ ев ϸϹКЁуЦ ϥзϠ ϣЯуЊϒ ϣЂϼϹв  Ьϝϯв сТ

 ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϣЂϼϹгЮϜ 

 ЀϼϜϸвЮϜ ϣЪϠІϠ дттЯϲвЮϜ дтЧЂжвЮϜ дв ϸϸК аϝЦ

 амт мЪЂжмтЯЮ ϣϠЂϦжвЮϜ ϣтжϝв̳ЛЮϜ̹̾  Ѐϼϝв

̷̸̹̾ пЮϖ ϢϼϝтϾϠ а ЀтЦ ϤжϠ ϣЯтЊϒ ϣЂϼϸв

Ϡ сЂϝЂцϜ атЯЛϦЯЮ ϣтϸтЛЂмϠЮϜ ϣтвтЯЛϦ ϣДТϝϲв

АЧЂв  сТ ϣЂϼϸвЮϜ ϣϠϼϮϦ пЯК ИыАъϜ РϸлϠ

 сϦЮϜм "̭ϜϼЎ϶ЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϸϝϠв" ϺтУжϦ ЬϝϮв

жϮЯЮϜ ϝкϺУжϦ ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣ

.ϣжАЯЂЮϝϠ ЀϼϜϸв Ϣ̵ϸК сТ ϣϲмϸЮϝϠ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв Йв дмϝЛϦЮϝϠ амЯЛЮϜм 

 ϢϼϝтϾЮϜ иϺк сϦϓϦ ϣЂϼϸвЮϜ ИмϼІв ϺтУжϦЮ мЪЂжмтЯЮ ϣϠЂϦжвЮϜ ϣтжϝвЛЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϣА϶ двЎ

с϶ϝжвЮϜ ϼтПϦЯЮ ϣЯвϝЪϦвЮϜЮϜ ϺтУжϦ ϤϜмА϶ Ьмϲ ЌϼК пЮϖ дмЧЂжвЮϜ ЙвϦЂϜ ̳Ϩтϲ ̪ ϢϼϸϝϠв

 омϦЂв пЯК ϝлϠ РтϼЛϦЮϜ ϝлжвмϣЂϼϸвЮϜ сТ ϣЂϼϸвЮϜ ϝкϺУжϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϾϼϠϒ пЮϖм ̪



 ϣЂЯϮ ϤϸЧК ϢϼϝтϾЮϜ ϣтϝлж сТм .ϝкϺтУжϦ ϤϜмА϶м ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϸϝϠв ϼϝАϖ

 ϣЂϼϸвЮϜ сТ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϸϝϠвЮ ϺУжвЮϜ ФтϼУЮϜм дттЯϲвЮϜ дтЧЂжвЮϜ дтϠ ϤϝІЦϝжв

 дв ϢϸϝУϦЂъϜ РϸлϠ .ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦм ϣЂϼϸвЮϜ ϣϠϼϮϦ 

ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ЭϮϒ ев ϣϛуϡЮϜм буЯЛϧЮϜ ϟтϼϹϦ ϣІϼм 

 ϣІϼм сТ мЪЂжмтЮϜ ϣтϸжϒм ϞϝϠІЮϜ ϭвϜϼϠм мЪЂжмтЯЮ ϣϠЂϦжвЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϢϼϚϜϸ ϤЪϼϝІ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤϸЧК сϦЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣϚтϠЮϜм атЯЛϦЮϜ ϞтϼϸϦ̸̀-̷̹ 

тϼϠϖ Ь̷̸̹̾ ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠ сЯϪвв ϣЪϼϝІвϠм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ ϢϸϮ ϣжтϸвϠ а

.сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв ЬмϸϠ мЪЂжмтЯЮ ϣϠЂϦжвЮϜ 

 ЌϼКм ̪сϠϼЛЮϜ ϭтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ЀϼϜϸвЯЮ сЛϮϼв ЬтЮϸ ϸϜϸКϖ пЮϖ ϣІϼмЮϜ ϤТϸк

 ϣтЧϠ ̭ϜϼϪш ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣϚтϠЮϜ ЬϝϮв сТ ϞϼϝϮϦЮϜ ЌЛϠ ШЮϺЪм ̪дтЪϼϝІвЮϜ

 сКмЮϜ ϨϠм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ϣвϝЦш ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝлϮЮϜ ЙтϮІϦ

.сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ ϝлЮмϲ 

 ЌЛϠ ЌϼК аϦм ̪ϝлТϜϸкϒм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ амлУв ϝкϸϝЧЛжϜ свмт Ьы϶ дмЪϼϝІвЮϜ ЄЦϝж

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ ϝлϠ ϤвϝЦ сϦЮϜм

 ДϝУϲЮϜм ̪сϚтϠЮϜ сКмЮϜ ϼІжЮ ЙтϼϝІвϠ аϝтЧЮϜ сТ ЀϼϜϸвЮϜ аКϸЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ

 сТ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϞϼϝϮϦЮϜ ЌЛϠ ЌϼКм ̪ϝлϦТϝДж пЯК ϣДТϝϲвЮϜм ϣтϚтϠЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ пЯК

ЪϺ пЮϖ дмЪϼϝІвЮϜ ФϼАϦ ϝвЪ ̪ϝлТϜϸкϒ ФтЧϲϦм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬϝϮв ϼϤϜϾϝϮжшϜ 

ЮϜмϤϝтϸϲϦ  дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ ЀϼϜϸв сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ аткϝУв ФтϠАϦ ЬϝϮв сТ

 .сϮтЯ϶ЮϜ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 



ϝЛϠϜϼЮϜ ϼϝϠ϶ϒ :ϣТϝЧϪ 

сϠϽЛЮϜ АнГϷгЮϜ ануϠ сУϧϳϦ ϣзГЯЃЮϜ 

ϣжАЯЂЮϜ ШϼϝІϦ  АмА϶вЮϜ амтϠ ̭ϝУϦϲъϜ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ

 ̪аϝК ЬЪ дв ЬтϼϠϖ дв ЙϠϜϼЮϜ РϸϝЊт рϺЮϜм ̪сϠϼЛЮϜ

 ϤϝАмА϶вЮϜ ϸлЛв ̭ϝІжϖ ϵтϼϝϦ ФТϜмт рϺЮϜ амтЮϜ мкм

 ϣТϝЧϪЮϜм амЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣвДжвЯЮ ЙϠϝϦЮϜ ̪ϣтϠϼЛЮϜ

 аϝК (мЂЪЮцϜ)̸̻̀̽ ϤϲϦ аϝЛЮϜ ϜϺк ̭ϝϮ Ϩтϲ ̪а

϶вЮϜ двϾ сТ ϨϜϼϦЮϜ" ϼϝЛІ."ϼАϝ 

мсϦϓт ϣтвкϒ  ϤϝАмА϶вЮϝϠ ϣтϝжЛЮϜ ЬϝϮв сТ ϣжАЯЂЮϜ ϸмлϮ ϾϜϼϠϖ РϸлϠ амтЮϜ ϜϺлϠ ̭ϝУϦϲъϜ

 ИмжЮϜ ϜϺк ЙвϮ ϣтвкϒ пЯК ϸтЪϓϦЮϜм ̪ϣтжϝвЛЮϜ двйϦжϝтЊм йДУϲм ϨϜϼϦЮϜ  йтЯК ϣДТϝϲвЮϜм

йϦКϝϠАм йϦЂϼлТм йУтжЊϦ ̯ϝЎтϒм ̪ИϝтЎЮϜм РЯϦЮϜ дв Ϝ ϾтϾЛϦ ШЮϺЪм ̪иϼІжм сКмЮ

А϶вЮϜ ϣтвкϓϠϝлтЯК ̭мЎЮϜ ̭ϝЧЮϖм ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϤϝАм ̫м ϝвлв ϝ̯т϶тϼϝϦ Ϝ̯ϼϸЊв ϝкϼϝϠϦКϝϠоϸϲϖ  

ЮϜ ϣТϼЛвЮ ϤϜмжЧЮϜϣтТϼЛвЮϜ атЧЮϜм ϣт϶тϼϝϦЮϜ ФϚϝЧϲ  ϨϜϸϲϒм ϼϝϠ϶ϒм амЯК дв йтмϲϦ ϝвЮ

 ϣтϼЪУЮϜ ϤϝвЂЮϜм ϣтвЯЛЮϜ ϱвывЮϜ дв ϝкϼЊК дК йЂЪЛϦ ϝв пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϤϝтЦы϶ϒм

 .ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм 

ϣТϝЧϫЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ϽгϦϕв сТ ШϼϝЇϦм 

 ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤЪϼϝІ

 йвДж рϺЮϜм ϣТϝЧϪЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϼвϦϔв сТ

 ϨϜϼϦЮϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϝϠ сТϝЧϪЮϜ рϸϝжЮϜ

 ϣЂЂϔвм ϣтжϝвЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтЛвϮЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϼтϠϾЮϜ ϤтϠ̸̸ ̸̮̺  ЬтϼϠϖ

̷̸̹̾а .АЧЂв ϣДТϝϲвϠ сжАмЮϜ РϲϦвЮϜ сТ 

 ̪ϣтϸϝЊϦЦϜ ϸϜмв пЮϖ ϝлЯтмϲϦм ϣтТϝЧϪЮϜ ϸϜмвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтУтЪ ϨϲϠ пЮϖ ϼвϦϔвЮϜ Рϸк

 ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтУтЪм ̪ϣТϝЧϪЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϝлжЪвт сϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ϣтКмж ШЮϺЪм



̪̯ϝтϸϝЊϦЦϜ ϣТϝЧϪЮϜ ϸϜмв дв ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ дв  ϤϝКмϼІвЮ АтА϶ϦЮϜ ϣтЮϐм

 ϣТϝЎϖ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϝкϼϝϪϐм ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтвжϦЮϜ аттЧϦм ̪ϣтТϝЧϪЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϣϲϮϝж ϣтϸϝЊϦЦϜ

м ϣтϠϼЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϞϼϝϮϦЮϜ акϒ ЌϜϼЛϦЂϜ пЮϖ ϜϺк сТ ϣϲϮϝжЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ

.ЬϝϮвЮϜ 

ϨϜϽϧЯЮ сгЮϝЛЮϜ ануЮϝϠ ЬϝУϧϲъϜ сТ ШϼϝЇϦ ϣузАнЮϜ ϣзϯЯЮϜ 

ϝІ ϣϠЂϝжвϠ ϤϝтЮϝЛУЮϜ дв ϸϸК сТ амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝв̳ЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤЪϼ

 амт РϸϝЊт рϺЮϜм ϨϜϼϦЯЮ свЮϝЛЮϜ амтЮϝϠ ЬϝУϦϲъϜ̸̿  ϝлвДж сϦЮϜм ̪аϝК ЬЪ дв ЬтϼϠϒ

 дв ϢϼϦУЮϜ сТ сТϝЧϪЮϜ омϾж ϾЪϼв̸̾  пЮϖ27   ЬтϼϠϒ дв̷̸̹̾  ϣДТϝϲвϠ омϾж ϣтъм сТ

.ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

 сϦϓтм ϣвДжвЮ аϝЛЮϜ ϼвϦϔвЮϜ ϝкϼЦϒ сϦЮϜ ϣтЦϝУϦъϜ пЯК ̭ϝжϠ ϨϜϼϦЯЮ свЮϝЛЮϜ амтЮϝϠ ЬϝУϦϲъϜ

 аϝК ЀтϼϝϠ сТ (мЪЂжмтЮϜ) ϣТϝЧϪЮϜм аЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ̸̹̀̾ ϤУжЊ сϦЮϜм ̪

 ϣтжϜϼвЛЮϜ ϤϝЛвϮвЮϜм ϣтϼϝвЛвЮϜ ЬϝвКцϜм ϼϝϪфϜ ЬвІтм сТϝЧϪ дтКмж пЮϖ рϼІϠЮϜ ϨϜϼϦЮϜ

ЎϲЮϜ ЙЦϜмвЮϜм ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ϣтЛтϠАЮϜ ЙЦϜмвЮϜ ЬвІтм сЛтϠАм ̪ϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ϣтϼ

ϣтвЮϝЛЮϜ. 

 ϸЦмϤмϦϲϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜ ϣтжУЮϜ ЌϼϝЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЯК  ϤϝЂЯϮ ШЮϺЪм ̪ϣтϚϼвЮϜ ЌмϼЛЮϜм

тϼϜмϲϣтУтϼЛϦ ϤϜмϸжм ϣтІϝЧж ϤϝЧЯϲм ϣ ϤТϸк ϖ РтϼЛϦЮϜ пЮϠϣтжϝвЛЮϜ ϣтϪϜϼϦЮϜ ЙЦϜмвЮϝ 

ЮϜм ϝлϦжϝтЊ ϣтвкϓϠмϝлтЯК ϣДТϝϲв ̫ϣвϸϝЧЮϜм ϢϼЊϝЛвЮϜ ЬϝтϮчЮ ϣтжАм ϢмϼϪ ЬϪвϦ ϝлжф ̪

м ϾϚϝЪϼ дв ϣтЂϝЂϒ ϢϾтЪϼ ШЮϺЪм ̪ϣжАЯЂЯЮ ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтмлЮϜ ЙЦϜмвЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ

 .свЮϝЛЮϜ ϨϜϼϦЮϜ ϣϲϚъ пЯК ϣϮϼϸвЮϜ ϣтжϝв̳ЛЮϜ 

ШϽϧЇгЮϜ сϠϽЛЮϜ СЯгЮϝϠ ЈϝϷЮϜ сЧуЃзϧЮϜ ИϝгϧϮъϜ сТ ШϼϝЇϦм 

ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІ ЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϝϠ ϣЯϪвв ϣтжϝвЛ

амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ  сЧтЂжϦЮϜ ИϝвϦϮъϜ сТ

 ϤϜϸϝЛЮϜм ϣЯ϶жЮϜ" сϠϼЛЮϜ РЯвЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ



 пЯК йϮϜϼϸш ϜϸтлвϦ ШЮϺм ̫ШϼϦІв рϸϝв ϼтО сϠϼК сТϝЧϪ ϨϜϼϦЪ "ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЀмЧАЮϜм

 ϣвДжв оϸЮ ϣтϼІϠЯЮ рϸϝвЮϜ ϼтО сТϝЧϪЮϜ ϨϜϼϦЯЮ ϣтЯтϪвϦЮϜ ϣвϚϝЧЮϜ ̪мЪЂжмтЮϜ Ьы϶ ШЮϺм

 дв ϢϼϦУЮϜ̹̽ ï ̹̀  ЬтϼϠϒ̷̸̹̾м ̪а ϼмЎϲϠ дтЯϪввϣтϠϼЛЮϜ ϣЮмϸЮϜ дв м ϣЪϼϝІвϠ ̭ϜϼϠ϶

м.рϸϝвЮϜ ϼтО сТϝЧϪЮϜ ϨϜϼϦЮϜ ЬϝϮв сТ дтЊϦ϶в 

 ϣтжАмЮϜ ϼЊϲЮϜ ϣвϚϝЦ сТ ϣЯ϶жЮϜ ϼЊжК ϬϜϼϸϖ ϝлвкϒ ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϸϸЛϠ ИϝвϦϮъϜ Ϭϼ϶

ФтϼТ ЬтЪІϦм ̪рϸϝвЮϜ ϼтО сТϝЧϪЮϜ ϨϜϼϦЯЮ  ϤϜϸϝЛЮϜм ϣЯ϶жЮϜ РЯв ϸϜϸКϖ пЯК ЬвЛЯЮ сжАм

ϝтϠЮϜ Ьϝ϶ϸϖм ̪ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЀмЧАЮϜмшϜ ϣϠϜмϠЮϜ сТ РЯвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ Ϥϝж ϨϜϼϦЯЮ ϣтжмϼϦЪЮ

.(мЂЪЮцϜ) ϣвДжвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ сТϝЧϪЮϜ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϝЂвϝ϶ЮϜ ϼϝϠ϶ϒ :амЯЛ 

 ϢϼмϸϝуϮнЮнуϡЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ ЁтϼϹϧϠ еугϧлгЮϜм ϢϻϦϝЂцϜ ϟтϼϹϧЮ ϣуϡтϼϹϦ  

 ϤвДжϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϣтжϝв̳ЛЮϜ  амЯЛЮϜм ϣтϠϼϦЯЮ

Ϡ ϣТϝЧϪЮϜм Йв дмϝЛϦЮϝ ϞϦЪв мЪЂжмтЮϜсвтЯЦшϜ 

ϠϤмϼтϠ ЮϜ ЬϝвКϒ ϢϼмϸЮϜϣтϠтϼϸϦ ϣтвтЯЦшϜ  ϞтϼϸϦЮ

ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ЀтϼϸϦϠ дтвϦлвЮϜм ϢϺϦϝЂцϜ ̪

 ϼϪЪϒ ϣЪϼϝІвϠ дв̷̺ м ̯ϜϼтϠ϶ЪϼϝІв ̯ϝ в дв϶ РЯϦ

фϜм ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜϣтмтЂ  РϸлϦЂϦм ̪ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ

 ϤϝЂЂϔвЮϜ РЯϦ϶в дв ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ЀтϼϸϦ ЬϝϮв сТ дтЊϦ϶вЮϜм дтвЯЛвЮϜ

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤϸЧК сϦЮϜм ̪ϣтвтϸϝЪцϜ̸̹-̸̼ Ѐϼϝв̷̸̹̾ .АЧЂв ϣДТϝϲвϠ а 

РϸлϦ  ϢϼмϸЮϜЮϖ п ̪мЪЂжмтЮϝϠ ̭ϝЎКцϜ ЬмϸЮϜ сТ ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ЀтϼϸϦ ϼтмАϦ

дтЪϼϝІвЮϜ йтϮмϦм мϠтϼϸϦал ЀтϼϸϦЮ ФϼАЮϜ ЬЎТϒ пЯК  ЬϝϮвЮϜ ϜϺк аттЧϦЮϜ ФϼАм

ϞыАЯЮ ϣЛϠϝϦвЮϜмалКыАϖм ̪ ϣвДжвЮϜ оϸЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ пЯК ̪маϸЧт  ϢϼмϸЮϜ

цϜ ЬϝϮв сТ дтЊϦ϶вЮϜ мЪЂжмтЮϜ ϣвДжв ̭ϜϼϠ϶ дв ϣКмвϮв.ϤϝтЦы϶ 



 ϣзГЯЃЮϜϦнЫϳЮϜ ϣуЮм̳ϹЮϜ ϣзϯЯЮ ϣуϚϝзϫϧЂъϜ ϢϼмϹЮϜ сТ ШϼϝЇϣуЎϝтϽЮϜм ϣужϹϡЮϜ ϣуϠϽϧЯЮ ϣув 

 ϣтЮм̳ϸЮϜ ϣжϮЯЮ ϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϢϼмϸЮϜ сТ ϣтЎϝтϼЮϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвв ϣжАЯЂЮϜ ϤЪϼϝІ

) ϣтЎϝтϼЮϜм ϣтжϸϠЮϜ ϣтϠϼϦЯЮ ϣтвмЪϲЮϜCIGEPS дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤϸЧК сϦЮϜм (̷̺-̸̺ 

 Ѐϼϝв̷̸̹̾.ЀтϼϝϠ ϣтЂжϼУЮϜ ϣвЊϝЛЮϜ сТ  а 

 дмЪϼϝІвЮϜ ЄЦϝж ЬвЛЮϜ Єϼм дв ϸϸК ϢϼмϸЮϜ Ьы϶ ϸЧКмϝлЮы϶  ϣϲϝϦш ϣЯвϝІ ϣтϔϼ ЙЎм

 ϣкϜϾж пЯК ДϝУϲЮϜм ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϣЎϝтϼЮϜ ϣвкϝЂв ϾтϾЛϦм ̪ЙтвϮЯЮ ϣЎϝтϼЮϜ

.ϣЎϝтϼЮϜ 

ϝуϮнЮнуϡЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ ϝтϝЏЧЮ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ Ьнϲ ϣузАм ЭгК ϣІϼм сТ ШϼϝЇϦм 

жϮЯЮϜ ϤЪϼϝІ ϝвЪ ϣІϼм ЬϝвКϒ сТ ϣтжАмЮϜ ϣ

ϝУЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ Ьмϲ ϣтжАмЮϜ ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣЯК

̪ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ  ϣЛвϝϮ ϝлϦвДж сϦЮϜм

 ϣтϠϼϦЯЮ ϣтжϝвЛЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜм ЀмϠϝЦ дϝАЯЂЮϜ

 мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв Йв дмϝЛϦЮϝϠ амЯЛЮϜм ϣТϝЧϪЮϜм

 дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶-̹ ̻  ЬтϼϠϖ̷̸̹̾ ϣЛвϝϮϠ а

 ̪ЀмϠϝЦ дϝАЯЂЮϜ ЬϝϮв сТ ̭ϜϼϠ϶ ϣЪϼϝІвϠм

.ϤмϼтϠϠ мЪЂжмтЮϜ ϞϦЪв дв ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ 

  дтвϦлвЮϜ дв ϣКмвϮвм ̪ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ц ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣІϼмЮϜ ϤТϸлϦЂϜ

 ϣтжАмЮϜ дϝϮЯЮϜ ϼмϸ :ϝлвкϒ ϼмϝϲвЮϜ дв ϸϸК пЯК ϤЯвϦІϜм ̪ϣтϠАЮϜм ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϓϠ

Ϝ пЯК ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ц сТ дϝϮЯЮϜ иϺк ϼмϸм ̪сЮмϸЮϜм свтЯЦшϜм сжАмЮϜ омϦЂвЮ

 ЙжЊ сТ ϝкϼмϸ ШЮϺЪм ̪ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ЬϝϮв сТ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтКмϦЮϜ

.ϝтϮмЮмтϠЮϜ ϤϝтЦы϶ϓϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ 

 

 


